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Abstract

Durch Beauftragung eines
Fachexperten von Avantage Reply
mit ausgepragten Kompetenzen im
Projekt- und Prozessmanagement
konnte eine niederlandische Bank
mit internationaler Ausrichtung die
neuen Eigenkapitalanforderungen
gemah CRD-1V umsetzen.

Basel IlI: Richtlinien fiir
Eigenkapitalanforderungen (CRD-IV)

Kunde

Eine fihrende niederlandische Handelsbank, die Kunden im Retail-, Privat- und
Handelsbankgeschaft in Holland und weltweit betreut. International liegt der
Kompetenzschwerpunkt auf Nischenmarkten wie ECT und Clearing sowie auf der
starken Ausrichtung auf Privatbankaktivitaten in den Niederlanden, Europa und
Asien.

Aufgabe

Aktuell erarbeitet die Europdische Union diverse aufsichtsrechtliche Mafinahmen
mit dem Ziel, die Stabilitat und Transparenz auf dem europaischen Finanzsektor
zu erhohen. Ein Grofiteil dieser Mainahmen wird in der CRD-IV-Regulierung
(Eigenkapitalrichtline IV] umgesetzt. Mit der Einbindung von Basel Ill in die
europaische Regulierung werden die aktuellen Eigenkapitalquoten gemaf Basel
[I'ab 2013 in hohere Eigenkapitalquoten gemaf Basel lll Gbergehen. Entsprechend
den neuen Richtlinien wird damit gerechnet, dass die Eigenkapitalanforderungen
steigen und zusatzliche Kapitalabzlige sowie aufsichtsrechtliche Filter eingefihrt
werden. Der CRD-IV-Entwurf sieht vor, dass die neuen Regeln schrittweise
implementiert werden mussen.

Ansatz und Losung

AvantageReplystelltederAbteilung,diefirBilanzierungs-undBewertungsmethoden
innerhalb der Finanzfunktion der Bank zustandig ist, Beratungsleistungen bereit
und entwickelte eine Richtlinie fir die Eigenkapitalanforderungen entsprechend
der neuen europaischen Regulierung. Obwohl das Fachwissen intern verstreut zur
Verfligung stand, konnte das Unternehmen nicht gezielt darauf zugreifen. Zudem
fehlten ein schliissiger Ansatz und eine Ubergreifende Richtlinie.
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Im Rahmen der Beauftragung wurden folgende Aktivitaten durchgefiihrt:
Prifung und Analyse der Regulierung
Priifung von verbundenen Richtlinien zur Vermeidung von Uberschneidungen
und Liicken
Klare Definition der Tragweite der Regulierungen
Durchfiihrung von Workshops mit Experten aus den Bereichen ALM, Finance,
Accounting Policies, Reporting, Tax und Risk, in denen unter anderem die
Auslegung der Regulierung erortert wurde
Dokumentation der wichtigsten Erkenntnisse
Die endglltige Freigabe erfolgte auf hochster Ebene durch den CFO
Nach der Freigabe wurde die interne Wissensdatenbank veroffentlicht und die
Richtline in der gesamten Organisation integriert
Alle Hauptakteure wurden im gesamten Prozessverlauf intensiv betreut

Avantage Reply wurde nicht nur mit der Bereitstellung von Fachwissen Uber die
Eigenkapitalanforderungen und Eigenkapitalunterlegung im Rahmen der neuen
Regulierung betraut, sondern auch mitder Erfassung, Koordination und Kombination
der intern verfligbaren, jedoch bislang fragmentierten Kenntnisse iber CRD-IV,
IFRS und Uber Steuerangelegenheiten.

Als mit Sicherheit das eindrucksvollste Ergebnis aus dem Projekt gelten die
Komponenten einer Fondsrichtlinie fir das Unternehmen. Aber auch die
Kommunikation zwischen den Hauptakteuren in der Organisation wurde tber den
gesamten Prozess unterstitzt und resultierte in dem erfolgreichen Aufbau eines
Zentrums fur Expertise innerhalb der Finanzfunktion.

Avantage Reply gehort zur Reply Gruppe und ist auf Finanzdienstleistungen spezialisiert.

Der Schwerpunkt liegt hierbei auf Risiko-, Vermdgensverwaltungs-, Kapital- sowie
Finanzmanagement Mit Niederlassungen in Amsterdam, Briissel, Edinburgh, Frankfurt,
Hamburg, London (Zentrale), Luxemburg, Mailand, Miinchen und Rom zahlt Avantage Reply
einige der bedeutendsten Finanzkonzerne der Welt zu seinen Kunden, darunter renommierte
Organisationen aus dem Banken- und Versicherungswesen, Investmentmanagement

sowie Post Trading. Das Unternehmen liefert Beratungsdienstleistungen (mit besonderer
Fachkompetenz in den Bereichen Risiko/Finanzen/Vermégensverwaltung), Programm- und

Projektmanagement, Geschafts-, Funktions- und Datenanalysen.

Reply [MTA, STAR: REY] ist auf die Entwicklung und Einfiihrung von Lésungen auf Basis
neuer Kommunikationskanale und digitaler Medien spezialisiert. Mit seinem Netzwerk aus
hochspezialisierten Unternehmen unterstiitzt Reply die europaischen Branchenfiihrer aus
Telekommunikation und Medien, Industrie und Dienstleistung, Banken und Versicherungen
sowie offentliche Verwaltung effektiv bei Geschaftsmodellen, die auf den neuen Technologien
wie Big Data, Cloud-Computing, digitale Medien und das Internet der Dinge basieren.

Zu den von Reply angebotenen Services gehoren: Beratung, Systemintegration und

Anwendungsmanagement.



